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NIEDERSACHSENS OSTLICHE GRENZEN

Vortrige auf der Jahrestagung der Historischen Kommission
fiir Niedersachsen und Bremen
in Helmstedt vom 27. bis 28. Mai 2011

L.

Der Landkreis Helmstedt und das
Braunschweiger Land nach 1945

Zur wirtschaftlichen Entwicklung einer Grenzregion

Von GubpruN FIEDLER

1. Der Landkreis Helmstedt — in der Mitte Deutschlands

Seit 1989 wieder in der Mitte Deutschlands und Europas, war der Landkreis in
Zeiten des ,Kalten Krieges® weltweit bekannt. Am Ubergang Helmstedt-Marien-
born lieB sich die Atmosphire zwischen den politischen Systemen seismogra-
fisch an der Art und Weise der Abfertigung an der Grenzkontrollstelle ablesen.
Heute verbindet die A2 als West-Ost-Transversale Portugal mit Polen und Russ-
land. Schon auf dem &@hnlich verlaufenden Hellweg zogen Menschen frither von
Westen nach Osten. Viele lieBen sich vor allem im Siiden des spéteren Kreises
nieder und bearbeiteten die fruchtbaren L6Bbdden. Die iiber hunderttausend
Jahre alten Schoninger Speere sind ein eindrucksvoller Beweis dafiir, dass es sich
hier um uraltes Siedlungs- und Kulturland handelt.

Der Landkreis grenzte vor Griindung des Landes Niedersachsen und der Auf-
16sung PreuBens 1946 im Norden an die preuBische Provinz Hannover und im
Osten an die preuBische Provinz Sachsen.! Heute am 6stlichen Rand des Landes

1 Grundlegend (hier auch weiterfithrende Literatur) zum Land Braunschweig bzw. zum
Landkreis Helmstedt neben Birgit PoLLmann, Die wirtschaftliche Entwicklung des Landes
Braunschweig seit der Mitte des vorigen Jahrhunderts. Strukturen und Probleme, in: Braun-
schweigisches Jahrbuch 1982, Bd. 63, S. 89-109 und Gerhard ScuiLpT, Die Industrialisierung,
in: Die Braunschweigische Landesgeschichte. Jahrtausendriickblick einer Region. Braun-
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Niedersachsen gelegen, bildete das Gebiet Jahrhunderte lang den &stlichsten
Landesteil des ehemaligen Landes Braunschweig.

Bis 1945 trennten die Grenzen zwischen den Landern Braunschweig und Preu-
Ben benachbarte Landkreise zwar verwaltungsmaBig und politisch. Okonomisch
waren sie jedoch durch ineinander iibergehende, gleichartige Wirtschaftsgebiete
verbunden. Die siidlichen Teilgebiete des alten Landes Braunschweig lagen mit
der Stadt Braunschweig und den Landkreisen Braunschweig, Wolfenbiittel und
Helmstedt im Ubergangsgebiet zwischen der Hildesheimer und der Magdebur-
ger Borde. Auf den fruchtbaren Lo6boden der Bérden liefen sich auf braun-

schweig 2000, S. 787-820 auch Gudrun FiepLER/ Norman-Mathias PINGeL, Vom Nachkriegs-
boom in den Strukturwandel. Die Wirtschaft der Landes-Region Braunschweig nach 1945,
in: Jorg LeuscuNer / Claudia MArTL/ Karl Heinrich KaursoLp (Hrsg.), Wirtschafts- und Sozi-
algeschichte des Braunschweigischen Landes vom Mittelalter bis zur Gegenwart, Bd. III
(Neuzeit). Hildesheim/Ziirich/ New York 2008, S. 557-664; Digs., Okonomischer Struktur-
wandel: Die niedersichsische Wirtschaft seit den 1970er Jahren, in: Gerd STEINWASCHER
(Hrsg.), Von der Weimarer Republik bis zur Wiedervereinigung. Hannover 2010, S. 923-962;
Barbara GUNTHER, ,,150 Jahre Antrieb fiir die Region®. Die Volksbank Helmstedt eG und ihre
Vorginger genossenschaften 1860-2010. Helmstedt 2010; Karl Liepke/Bernd RoTHER, Von
der Zuckerfabrik zum Mikrochip. Braunschweigs Industrie von 1850 bis heute. Frankfurt am
Main 1989; Karl-Heinz ScHNEIDER, Wirtschaftsgeschichte Niedersachsens nach 1945, in:
SteiNwascHER 2010, S. 809-920. zur Braunschweiger Region v.a. S. 901ff.

Zur Zucker- bzw. Konservenindustrie: Elke Bickert, Die Entwicklung der Zuckerwirtschaft
in Deutschland nach dem Zweiten Weltkrieg. Stuttgart 2001; Zur Geschichte der Zucker- und
Konservenindustrie vor 1945 vgl. Martin HumserT, Die Entstehung der Konserven- industrie
und ihre technische sowie wirtschaftliche Entwicklung im Bereich der Obst- und Gemiise-
konserven, Hamburg 1997; Dirk ScuaaL, Ritbenzuckerindustrie und regionale Industrialisie-
rung. Der Industrialisierungsprozess in mitteldeutschen Raum 1799-1930, (u.a. mit Beziigen
zum angrenzenden braunschweigischen Riibenanbaugebiet), hier v.a. S. 10ff., 39ff., 74{. (Zu-
ckerhandel) u. 232ff. (dort auch weitere Literatur zur Diskussion des methodischen Ansatzes
einer besonderen regionalen Industrialisierung).

Zur Okonomie der Bundesrepublik Deutschland nach 1945: Werner ABELSHAUSER, Deutsche
Wirtschaftsgeschichte von 1945 bis zur Gegenwart. Miinchen (2. und iiberarbeitete Aufla-
ge) 2011; Andreas RoppER, Die Bundesrepublik Deutschland 1969-1990, Miinchen 2004,
S. 174 4f.

Als Quellen: Heinz Ponrenpr, Der Landkreis Helmstedt (Niedersichsischer Verwaltungsbe-
zirk). Kreisbeschreibung und Raumordnungsplan. Bremen-Horn 1957. (Lkrs HE 1957), v.a.
S. 178ff., 192 {f.; Hans-Walter ConraDY, Landkreis Helmstedt. Geschichte, Landschaft, Wirt-
schaft. Oldenburg 1965. (Lkrs HE 1965); Dieter Henze (Red.), Der Landkreis Helmstedt. Ol-
denburg 1979 (Lkrs HE 1979); Wolfgang KLeiNe (Red.), Der Landkreis Helmstedt. Olden-
burg 1986 (Lkrs HE 1986), Gerhard Kirian (Red.), Landkreis Helmstedt. Oldenburg 2003
(Lkrs HE 2003) sowie Gerhard BecHEr/Dieter RenreLp (Bearb.), Forschungsbericht zum
Stand der Regionalforschung, Braunschweig 1987; Gerhard BeEcHER, Wirtschaftsstrukturpro-
bleme in Siidostniedersachsen. Aspekte der lingerfristigen Entwicklung und Wirtschafts-
struktur unter besonderer Berticksichtigung der Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt. Braun-
schweig 1987.
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schweigischem Gebiet bei mildem Klima eben so gute Ertrige erzielen wie in
den angrenzenden preuBlischen Kreisen.

Seit den 1840er Jahren entwickelte sich eine im Raum Halberstadt, Magde-
burg und Halle auf der guten Zuckerqualitit der angebauten Riiben aufbauende
Riibenzuckerindustrie, die zeitversetzt seit 1850 auch im Land Braunschweig zu
der typischen Form der mitteldeutschen Industrialisierung auf der Grundlage
der Nahrungsmittelproduktion und -verarbeitung fiihrte. Die dominierende
Riibenzuckerindustrie, die im Braunschweigischen neben dem Eisenbahnbau als
Leitsektor die Industrialisierung vorantrieb, prégte in beiden Wirtschaftsgebie-
ten die Industrie. Die rasche Expansion der Zuckerfabriken und Zuckerraf-
finerien steigerte den Energiebedarf und fiihrte zu einem Ausbau der Braun-
kohleférderung in den Fl6zen, die sich von Schéningen/Helmstedt bis iiber die
damalige braunschweigische Landesgrenze nach Oschersleben (,Oschersleben-
Helmstedter Mulde“2) hinzogen. Der rasch zunehmende Bedarf an Riiben for-
derte die Mechanisierung im Zuckerriibenanbau und damit allgemein die
Mechanisierung der Landwirtschaft. Es entstand ein auf der Verarbeitung land-
wirtschaftlicher Produkte beruhender Anlagen- und Maschinenbau sowie eine
bedeutende Verpackungsindustrie und damit ein echter Standortverbund. In der
Residenzstadt Braunschweig produzierten Firmen von Weltruf wie beispielswei-
se die Luther Mithlenbau AG oder die 1853 als Friedrich Seele & Co. gegriindete,
heute noch produzierende Braunschweigische Maschinenbauanstalt (AG seit
1870), die u.a. neuartige Diffusionsanlagen fiir Zuckerfabriken herstellte, sowie
die Blechwarenfabrik Schmalbauch/Schmalbach (seit 1898, bis 2003 Schmal-
bach-Lubeca AG).? Zuckerfabriken und Raffinerien waren naturgemif in den
kleinen Stddten und Gemeinden angesiedelt.

,Die preuBische Provinz Sachsen, die anhaltinischen Herzogtiimer und etwas
spiter das Herzogtum Braunschweig entwickelten sich [seit 1850 — d. Verf.] zum,
territorial zusammenhidngenden, Zentrum der deutschen Riibenzuckerwirt-
schaft.“4 Vor dem Ersten Weltkrieg exportierte das Deutsche Reich als dem
»,groBten Riibenzuckererzeuger der Welt“ Riibenzucker v.a in die Vereinigten
Staaten und GroBbritannien. Voraussetzung fiir die Vorrangstellung war ein tech-

2 Otto MuLLER: Tor von und nach Berlin. Sonderschau Kreis und Stadt Helmstedt in
Berlin-Reinickendorf, Teil 1: Die Landschaft, die uns trigt und ndhrt. Helmstedt 1966, S. 2.

3 Daneben gab es Spezialindustrie mit einigen wenigen Firmen, wie die Brunsviga-Re-
chenmaschinenfabrik oder die Rollei-Werke (ehemals Franke & Heidecke) bzw. Voigtldn-
der, die Fotoapparate herstellten.

4 Zitate hier und im Folgenden: ScuaaL, wie Anm. 1, S. 37 (Zitat) u. 39; Mit der erst
nach 1866 in der preuBischen Provinz Hannover einsetzenden Riibenzuckerindustrie bilde-
ten die genannten drei Wirtschaftsgebiete das Zentrum der deutschen Zuckerriiben-
produktion (vgl. DErs., ebd., S. 12{f.); Bickert, wie Anm. 1, S. 13 (Zitat) u. 52.
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nologische Vorsprung in der Riibenziichtung, in den Verfahren zur Zuk-
kergewinnung sowie im Spezialmaschinen- und Apparatebau. Seit den 1850er
Jahren wurde im Land Braunschweig der meiste Riibenzucker aulerhalb Preu-
Bens produziert.

Die braunschweigische Riibenzuckerindustrie hatte ihr Zentrum im Landkreis
Helmstedt. Die Kreisstadt lag 47,3 km von Braunschweig entfernt an der
Eisenbahnhauptstrecke Hannover-Berlin und 49 km vom Magdeburger Hafen
und der schiffbaren Elbe. Ein Netz von Kleinbahnen zum Transport durchzog
den Landkreis. Gegen Ende des 19. Jahrhunderts stand in vielen Dorfern Zucker-
oder Konservenfabriken. Die Riiben anbauenden Landwirte hielten die Aktien
an den Zuckerfabriken, die man deshalb auch als ,Bauernfabriken‘ bezeichnete,
so beispielsweise die von 147 Landwirten 1883 gegriindete Zuckerfabrik Twiilp-
stedt.> Dies war typisch fiir die braunschweigische Zuckerindustrie, weil es hier
eine breite Schicht von mittelgroBen Bauernhéfen und zahlreichen grolen Gii-
tern gab, die entsprechend kapitalkriftig waren. Um die Fabriken herum siedel-
ten sich Handwerksbetriebe an, Fachleute und Ingenieure arbeiteten als Stamm-
personal in den Fabriken. Zur Riibenkampagne kamen Saisonkrifte hinzu, so in
den 1950er Jahren zu der Stammbelegschaft von 15 bis 20 Personen jeweils ca.
150 bis 200 meist weibliche Beschiftigte. In der Zuckerfabrik Konigslutter AG
arbeiteten bis in die 1980er Jahre auch italienische Gastarbeiter. Davon profitier-
te der ortliche Einzelhandel. Das Dorf Grasleben wandelte sich ebenso zu einer
Industriegemeinde (u.a. durch den Abbau von Salz) wie beispielsweise Alvers-
dorf, Neu Biiddenstedt oder Offleben, die vom Bergbau lebten.® Dazu kam der
Spezialmaschinenbau fiir Seifenfabrikation, Konservenindustrie und, v.a. in
Schoningen, fiir Molkereien. Neben Zuckerindustrie und Bergbau war die Indu-
strie der Steine und Erden die dritte groBe Industrie (Ziegeleien, Zementfabriken,
Sandsteinbriiche). Sie war groBteils im Norden des Landkreises angesiedelt.
Brennereien und Brauereien ergidnzten das Bild. Diese Industrien gerieten in der

5 Ralf VorLkmany, 100 Jahre Aktien-Zuckerfabrik Twiilpstedt. GroB Twiilpstedt 1982.

6 Bevolkerungsverteilung vgl. Lkrs HE, 1957, wie Anm. 1, S. 88 (89); Nahrungs- und Ge-

nussmittelindustrie Ebd. S. 200ff.; zu den Industriegemeinden vgl. Ebd., S. 88f.; vgl. auch die
Kreisbeschreibungen 1965, 1979, 1986; Hermann KokrBeRr, Alles iiber Zuckerfabriken. Die
Geschichte der ehemaligen Zuckerfabriken, Saftfabriken und Blittertrocknungen im Land-
kreis Helmstedt, in: Kreisbuch 2010, hrsg. vom Landkreis Helmstedt. Oschersleben 2010,
S. 33; Joachim Scumip, Grasleben — vom Bauerndorf zur Industriegemeinde. Die Geschichte
eines Klosterdorfes am Lappwald, hrsg. v. d. Gemeinde Grasleben. Grasleben 2000.
Zum Konzept des wirtschaftlichen Strukturwandels in den 1970er Jahren, mit dem u.a. Fra-
gen nach dem Umgang mit Wettbewerbsdruck, Innovationsblockaden oder der Nachfrage in
einer Konsumgesellschaft verbunden sind vgl. u.a. Mathias Mutz, HSK-Querschnittsbericht:
Wirtschaftsgeschichte, in: Gabriele Metzger/ Michael WiLpt Hrsg.), Uber Grenzen. 48. Deut-
scher Historikertag in Berlin 2010. Berichtsband, Géttingen 2012, S. 302f. u. 106.
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ersten Hilfte des 20. Jahrhunderts an ihre Grenzen. Sie biiiten ihre Innovations-
kraft und ihren Technologievorsprung ein. Ihre Produkte konkurrierten im In-
und Ausland auf nicht mehr wachsenden Mérkten mit zahlreicher werdenden
Anbietern aus Europa und Ubersee.

Fiir die Geschichte des Landkreises und seiner 6konomischen Strukturen spie-
len Grenzen ebenso eine Rolle wie fiir das zu den kleineren deutschen Staaten
zihlende Land Braunschweig mit seinem zerrissenen Territorium (bis 1946) und
den niedersidchsischen Verwaltungs- bzw. Regierungsbezirk Braunschweig (ab
1946 bzw.1978). Grenzen kénnen trennen, aber auch verbinden oder iiberbrii-
cken. Sie konnen fiir die Wirtschaft einer Region Gewicht haben, sie férdern oder
benachteiligen. Nach 1945 kam der ,Eiserne Vorhang hinzu. Er zerriss die ge-
wachsenen Verbindungen zum mitteldeutschen Industriegebiet. Der in der er-
sten Hilfte des 20. Jahrhundert einsetzende Strukturwandel in den Industrien
der ersten Industrialisierungsphase setzte sich fort und zeigte ebenfalls Grenzen
auf. Mit Griindung der Européischen Wirtschaftsgemeinschaft (EWG) 1957 riick-
ten die wichtigen Mirkte weiter nach Westen, Zollschranken fielen und die Zahl
der Konkurrenten nahm zu. In den 1970er Jahren setzte mit einer kleinen Welt-
wirtschaftskrise ein weiterer, viel tief greifender Wandel ein, der alle Industrie-
und Wirtschaftsbereiche erfasste und bis zum heutigen Tag nicht abgeschlossen
ist. Dies waren die Herausforderungen, denen sich alle Menschen im Landkreis
stellen mussten.

2. Riibenzucker und Braunkohle. Die Wirtschaft des Landkreises
in den 1950er Jahren

2.1 Wiederanfang an der ,Zonengrenze’

Die im 19. Jahrhundert gewachsene Industriestruktur blieb bis in die 1950er Jah-
re stabil. Nachlassender internationaler Konkurrenzfihigkeit konnte 1933-1945
mit Riistungsauftrigen begegnet werden. Durch die Autarkiebestrebungen des
so genannten Dritten Reiches wurden einzelne Produkte gestiitzt und wihrend
des Zweiten Weltkrieges als kriegswichtig eingestuft. Dazu gehorten auch die
Forderung von Braunkohle und die industrielle Produktion von Nahrungsmit-
teln. Nur unter den Bedingungen der Abschottung vom internationalen Olmarkt
war das seit 1936 produzierende Schwelwerk in Offleben iiberlebensfihig, das
in einem trockenen Destillationsprozess unter Luftabschluss aus Braunkohle
(Schwelung) synthetisch Benzin gewann. Es stellte nach 1945 vor allem Schwel-
koks und ab 1950 aus dem anfallenden Schwelwasser auch Phenole her.

In der zweiten Kriegsphase hatten groBere Braunschweiger Betriebe ihre Pro-
duktion teilweise in den vom Bombenabwiirfen weitgehend verschonten Land-
kreis Helmstedt ausgelagert und hier als Arbeitskréfte Zwangsarbeiterinnen und
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-arbeiter eingesetzt.” Knappe Rohstoffe und abgenutzte Maschinen fiihrten hier
wie iiberall im Deutschen Reich in der zweiten Kriegshilfte und in der Nach-
kriegszeit zu Produktionseinbriichen. Zudem waren in den letzten Kriegsjahren
»die landwirtschaftlichen Nutzflidchen [...] zum Teil nicht bestellt“ und aufgrund
von Kampfhandlungen zerstért worden.

Nach Ende des Krieges galt es, den Riickstau an Investitionen aufzuholen und
abgenutzte Anlagen zu reparieren bzw. zu modernisieren. Hinzu kam der ,Weg-
fall der verbundwirtschaftlichen Verflechtungen“®
Mai 1952 endgiiltig erfolgten Abtrennung der ,,ostzonalen“ Gebiete, wie es da-
mals hieB. Fiir die Wirtschaftsbereiche im Landkreis galt, dass sie bis zu 50% ih-
res Geschiiftsgebietes in den preuBischen Landkreisen hatten. Die durch Fliicht-

spétestens nach der am 26.

linge und Vertriebene nach 1945 gewachsene Bevolkerung ,bedingte nicht im-
mer eine Umsatzsteigerung in dem verbliebenen Gebiet“. Die Neubiirger
besaBen kaum Geld oder anderes Vermégen. Auch der Transport nach Hamburg
iiber den Magdeburger Elbhafen war abgeschnitten und der Weg nach Westen
durch die eher von Norden nach Siiden verlaufenden Hauptverkehrsverbindun-
gen der Bundesrepublik erschwert. Eine Verlagerung der Geschifte nach Westen
war wegen der dort vorhandenen Konkurrenz, beispielsweise in der Stadt Braun-
schweig, nur schwer moglich. Zwar lebten um die Stadt Braunschweig im nieder-
sdchsischen Vergleich verhiltnismiBig viele Menschen, es handelt sich aber
damals wie heute nicht um einen Ballungsraum, der mit seiner hohen Bevélke-
rungszahl auch gute Absatzchancen geboten hitte.

Die Stadt Helmstedt war bis zur Grenzziehung ein Unterzentrum fiir die jen-
seits der Grenze gelegenen reichen preuBlischen Landkreise gewesen. Ebenso
wie in Schoningen hatten die Einzelhandelsbetriebe Kunden aus den ,,6stlich
und siidlich benachbarten fritheren [ehemals preuBischen - d. Verfasser| Land-
kreisen Gardelegen, Haldensleben, Oschersleben und Wernigerode®, , beson-
ders die hier frither wohlhabende Bevilkerung® angezogen.’ Die Handwerks-

7 Gudrun FiepLer/Hans-Ulrich Lubewic, Kriegswirtschaft und Zwangsarbeit im Lan-
de Braunschweig. Braunschweig 2003. Burkhard Jicer, Schoningen im Nationalsozialis-
mus. Schoéningen 2006, S. 152ff.; ABELSHAUSER, wie Anm. 1, S. 66 f.; hier und im Folgenden
auch Bickert, wie Anm. 1, S. 21ff. Zitat S. 19; detailliert zu den Anfangsschwierigkeiten
nach dem Krieg vgl. Karsten Munp, Der Landkreis Helmstedt als Grenzgebiet 1945-1952.
Braunschweig (phil. Diss.) 1992, S. 104{f. u. 112ff.; Werner Vocr/Andrea DREIFKE-PIEPER,
Die Braunschweigische Kohlen-Bergwerke AG. Industriegeschichte des Helmstedter Re-
viers. 1. Aufl. Miinchen 1999, S. 104ff. u. 198ff.; zur Geschichte der BKB vgl. auch http://
www.eon-energyfromwaste.com/Unternehmen.aspx/Geschichte.

8 Der GroBe Brockhaus, Stichwort ,Braunschweigische Kohlen-Bergwerke AG‘. Bd. 2.
Wiesbaden 1953.

9 Lkrs HE 1957, wie Anm. 1, S. 212-215, Zitat S. 212 u. 214; GONTHER, wie Anm. 1, S. 153
u. 158-160, Zitat S. 158.
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und Gewerbebetriebe befanden sich in einer dhnlichen Lage. Der Einzelhandel
der Stadt Schoningen verlor 70%, einige GroBhandelsbetriebe im Kreis bis zu
zwei Dritteln ihres Einzugsgebietes. Insgesamt war der landwirtschaftliche GroB-
handel mit Holz Getreide und Kartoffeln sowie der Eisenwarenhandel“ stark be-
troffen. Dass der Handel mit landwirtschaftlichen Produkten vor dem Zweiten
Weltkrieg nicht unbedeutend gewesen ist, zeigt die 1937 auf der Burg Warberg
eingerichtete zentrale Lehranstalt fiir den Landhandel, heute Bundeslehranstalt.

Als Absatzmarkt wurde in den 1950er und 1960er Jahren (West-)Berlin bewor-
ben. Immerhin besaBen Handel und Gewerbe aus dem Landkreis einen Stand-
ortvorteil gerade wegen der Lage an der Grenze. Helmstedter Betriebe lieferten
Nahrungsmittel fiir die Versorgung der geteilten Stadt, darunter Kartoffeln und
Trinkmilch. Um 1955 wurden immerhin 59% der verkauften , Trinkvollmilch‘ der
vierzehn im Landkreis vorhandenen Molkereien in West-Berlin verkauft (=12%
der in West-Berlin angebotenen Trinkmilch aus Niedersachsen).!? Die Industrie
der Steine und Erden lieferte Zement bzw. Muschelkalk aus dem Elm und Sand-
stein aus den Velpker Steinbriichen fiir den Wiederaufbau der zerstorten Berliner
Gebidude und StraBen. Mit dem in der Saline Schéningen und bei Grasleben ab-
gebauten Steinsalz blieben die (West-)Berliner StraBen auch bei Schnee und
Glatteis befahrbar. Das Salz wurde bei der Deutschen Bundesbahn ebenso ver-
wendet wie in der deutschen Hochseefischerei und an ausldndische Fischereige-
sellschaften verkauft.

Etliche Firmen im Landkreis fanden ihre Absatzmérkte im Ausland. Die Sali-
ne Schoningen der Niedersachsen GmbH (160 Personen) hatte groBe Schiden
an der Anlage durch Materialmangel wihrend und nach dem Krieg. Sie wurde
1950-53 ausgebaut zur ,modernsten Saline des Kontinents*, das hieB3, 2/3 der
Salzproduktion im modernen Vakuum-Verfahren erzeugen (80.000 t/Jahr) und
die Dampfwirme des Braunkohlekraftwerk ausnutzen. Nur noch /3 des Sal-
zes wurde mit Hilfe veralteter Beton- oder Eisensiedepfannen gewonnen
(23.000 t/Jahr). Das in Schoningen abgebaute Salz wurde bis 1945 durch den
Deutschen Salzverband als staatlich gelenktes Syndikat hauptsidchlich nach
Schlesien, Brandenburg, Pommern, West- und Ostpreulen” verkauft. Nach dem
Verbot der Syndikate durch die Alliierten musste sich die Saline selbst um neue
Kunden kiimmern miissen.!! Die Saline verkaufte Nitrit-Pokelsalz an die Fleisch

10 Hier und im Folgenden MOLLER, wie Anm. 2, u. Lkrs HE 1957, wie Anm. 1, S. 194f.
(Saline Schéningen) 196ff. (Steine und Erden), S. 202 (Molkereien), Zu den Prozentzahlen
vgl. Lkrs HE 1957, wie Anm. 1, S. 202; Hans-Joachim Paris, Steinsalzbergbau im Kreise
Helmstedt, in: Lkrs HE 1965, wie Anm. 1, S. 90.

11 Geschichte der Saline Schéningen. Braunschweig 1961 (hrsg. v. der Direktion der Sali-
ne Schoningen der Niedersachsen GmbH), S. 28f. (Zitat S. 28). Albert Trarp, Vom Salz.
Braunschweig 0.]., S. 45. und Anhang (Schema der Siedesalzerzeugung in Schéningen); Rai-
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verarbeitende Industrie, Salze an die chemische Industrie. Der Absatz war im In-
land bedeutend, der Export wurde schon vor 1957 ,stark ausgeweitet” und die
Mirkte in Skandinavien, Westeuropa oder Ubersee fiir das Schoninger Salz ge-
wonnen. Die Maschinenbaubetriebe, v.a. in Helmstedt und Schéningen ansissig,
verzeichneten schon Anfang der 1950er Jahre ,,groe Exportauftréige fiir Molke-
reimaschinen und —gerite“.!? Ebenfalls exportorientiert war der 1921 gegriindete
Biiromaschinenhersteller Roto-Werke AG in Konigslutter mit der lohnintensiven
Herstellung von Umdruckern zum Hektografieren und zum Formulardruck
(1950 16% der Produktion nach Europa). 40% des Umsatzes exportierte die einzi-
ge MeBwerkzeugfabrik (Zollstocke) in Niedersachsen (1955 180 v.a. weibliche
Arbeitskrifte). Die Seifen- und Sodafabrik C.L. Hoeppner in Helmstedt, die seit
1846 bestand, produzierte ebenfalls fiir den Export. 13

Zahlreiche Betriebe im Landkreis besaBen Firmenanteile, -beteiligungen, -be-
sitzungen in Mitteldeutschland. Das wichtigste Kraftwerk der 1873 gegriindeten
Braunschweigischen Kohlen-Bergwerke AG (BKB) in Harbke wurde im Mirz
1948 ebenso enteignet wie die Brikettfabrik Fiirst Bismarck und beide in Volks-
eigene Betriebe iiberfiihrt. Bis zur endgiiltigen SchlieBung der ,Zonengrenze‘ am
26. Mai 1952 bewirtschaftete das Helmstedter Unternehmen die 6Gstlich der
Grenze gelegenen Braunkohlenlager, ,,etwa 60% der damals im Tagebau gewinn-
baren Braunkohlenvorrite®, das Harbker Kraftwerk und die Brikettfabrik.!* Ar-
beiter aus Sachsen-Anhalt waren bis zu diesem Zeitpunkt zu den Tagebauen der
BKB westlich der ehemaligen Landesgrenze gependelt (beispielsweise aus Ho-
tensleben). Die wegen des Wegfalls der Braunkohle- und Energieférderung spi-
testens 1952 notwendige Umstellung der Produktion erforderte Investitionen in
neue Anlagen. Kohle hatte in der Wiederaufbauphase Konjunktur. Davon konn-
te die BKB, seit September 1951 wieder ein selbststdindiges Unternehmen, nach
schwierigen Anfangsjahren profitieren. Ein Drittel des Gesamtvolumens der

ner WoTscHKE, Siedesalzgewinnung, in Lkrs HE 1965, wie Anm. 1, S. 88f.; Hans-Heinz
Emons, Alte Salinen in Mitteleuropa. Leipzig 1988, S. 146ff.
,Syndikat‘: Form eines Kartells, bei dem die Mitglieder Preise, Absatz o.4. durch eine ge-
meinsame Organisation absichern. ,Kartelle‘ sind in der Bundesrepublik nach 1945 verboten.
Ein Kartell wird gebildet von konkurrierenden, selbststindigen Unternehmen mit dem Ziel
der Wettbewerbsbeeinflussung bzw. -ausschaltung (Marktbeherrschung) (vgl. Brockhaus-En-
zyklopaedie Online 2005-2012, Bibliographisches Institut & F. A. Brockhaus AG).

12 Der GroBe Brockhaus, Stichwort ,Helmstedt, Landkreis‘, Bd 5. Wiesbaden 1954 (16.,
vollig neu bearbeitete Auflage).

13 Werner VEHLING, Landkreis Helmstedt — Standort vielfdltiger Industrien; in: Lkrs
HE 1965, wie Anm. 1, S. 96ff.; vgl. auch Lkrs HE 1957, wie Anm. 1, S. 199ff. u. 203f.

14 Vgl. neben GUNTHER, wie Anm. 1, S. 153f., v.a. S. 153 u. 158-160. (Frithe Nachkriegs-
zeit und Wihrungsreform 1945-1948 sowie Aufbruch ins Wirtschaftswunder) hier und im
Folgenden Werner Voct/DREIFKE-PIEPER, wie Anm. 7, S. 143ff. u. 151ff,, Zitat S. 151.
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jahrlich geférderten Rohbraunkohle wurde in der Brikettfabrik Alversdorf verar-
beitet und in Niedersachsen und Hessen verkauft. 1954 wurde im neu erbauten
Kraftwerk Offleben die erste Turbine angefahren, 1958 bereits die vierte.

Insgesamt rissen die Verbindungen zu den wichtigen deutsche Anbaugebieten
fir Riibenzucker und Hackfriichte in Mitteldeutschland ab.!® Saatgutbetriebe
wie die Saatzucht Franz Strube in Schéningen, spiter Séllingen (1877 in Schlan-
stedt/preuBische Provinz Sachsen gegriindet), waren vor dem Krieg in der preu-
Bischen Provinz Sachsen und in Anhalt konzentriert. 73% der Fliache fiir den An-
bau von Zuckerriiben hatte sich vor dem Zweiten Weltkrieg in den Gebieten um
Leipzig, Erfurt sowie in Sachsen-Anhalt und Schlesien befunden.!® Die Zucker-
fabrik in Offleben, war durch ,die 1945 gezogene Zonengrenze, unmittelbar
ostlich der Fabrik“!” von ihren Riibenlieferanten und ihrem Absatzmarkt abge-
schnitten. Sie wurde 1945 stillgelegt und im Februar 1950 liquidiert. Die Aktien-
Zuckerfabrik Twiilpstedt verlor Riibenlieferanten aus der Provinz Sachsen,
konnte dies aber durch neue Riibenlieferanten aus dem Nordkreis und intensive-
re Bearbeitung des Bodens ausgleichen, aber auch durch Steigerung der Rentabi-
litdt der Fabriken auffangen. Als der fiir den Riibenanbau notwendige Diinger
wieder in ausreichendem MaB zur Verfiigung stand, wurden die Anbaugebiete
auch auf zunichst weniger giinstige Boden erweitert. 1955 wurde die Zucker-
fabrik Konigslutter AG in Konigslutter neben der Aktien-Zuckerfabrik Bockenem
(Harz), der Siiddeutschen AG in Mannheim sowie Pfeifer und Langen in Kéln zu
den bedeutende Firmen der ,westdeutschen Zuckerindustrie“ gezihlt.

Mit der Braunschweigischen Konservenfabrik Konigslutter und der Konser-
venfabrik in Hoiersdorf haben zwei Konservenfabriken die Nachkriegszeit nicht
iiberstanden.!® Bis zur Wihrungsreform wurde die Herstellung durch schwierige

15 Vgl. hier und im Folgenden Karl-Heinz KasTen, Die Zuckerwirtschaft im Landkreis
Helmstedt, in: Landkreis Helmstedt. S. 92.; Hermann KoeErRBER, wie Anm. 6; www.suedzu-
cker.de (gespeichert am 21.Mai 2011); vgl. auch Karl-Heinz Aurens, Schéningen als Zen-
trum frither Industrie zwischen Braunschweig und Magdeburg. Helmstedt 1987 zu Strube
vgl. Anm. 73; zu Twiilpstedt vgl. VoLKMANN, wie Anm. 5, S. 49f.

16 Die Anbaufliche fiir Zuckerriiben in der Bundesrepublik betrug 1955 261.800 ha
(Deutsches Reich 1930/31 468.300 ha), davon fielen 108.300 ha auf Niedersachsen (Zahlen
aus: Der GroBe Der GroBe, Stichwort ,Zucker?, Bd. 12. Wiesbaden 1957 (16., vollig neu be-
arbeitete Auflage); auch BLickert, wie Anm. 1, S. 19.

17 Der GroBe Brockhaus, Stichwort ,Zucker‘, wie Anm. 12; KoErBER, wie Anm. 6, S. 35.

18 Lkrs HE 1957, wie Anm. 1, S. 201. Zur Geschichte der deutschen Zucker- und Kon-
servenindustrie vgl. HumBERrT, Konservenindustrie, wie Anm. 1, v.a. S. 147ff., S. 176 ff. und
263ff.; insbesondere in der Region um Braunschweig neben FiEDLER/PINGEL, wie Anm. 1,
S. 586ff., v. a. 601ff. auch Liepke/RoTHER, wie Anm. 1, S. 20ff. u. S. 45ff., 65ff. und Porr-
MANN, wie Anm. 1, S. 104f. Das Gebiet um Braunschweig war um 1950 immer noch das Zen-
trum der deutschen Gemiisekonservenproduktion. 67,7% der (west-) deutschen Produktion
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Produktionsbedingungen u.a. durch den Mangel an Konservendosen einge-
schrankt. Wihrend die Zuckerfabriken mit staatlicher Unterstiitzung den Verlust
von landwirtschaftlichen Nutzflichen durch Intensivierung von Anbau und
Produktion bis Ende 1958 wieder ausgleichen konnten, wurde die Konservenin-
dustrie durch den Krieg und die Zonengrenzziehung nachhaltig geschwicht. Die
Lieferungen aus den Anbaugebieten um Magdeburg und Halle blieben aus, das
mitteldeutsche Industrierevier, Sachsen und der Ostteil Berlins fielen als Absatz-
mirkte weg. Ein nach Westen orientierter Absatz musste nun mit der rheinischen
Konservenindustrie konkurrieren. Die Frachtkosten erhohten sich. Bei weiterhin
geringer Nachfrage mussten sich die kleinen, Kapital armen Betriebe mit ihrer
meist veralteten Produktionstechnik schon Anfang der 1950er Jahre auf ausldandi-
sche Konkurrenz einstellen, die ihre Ware in guter Qualitidt in hochwertigen
WeiBblechdosen anbot. Auerdem standen Frischobst und -gemiise aus dem
Ausland den Konsumenten wieder zur Verfiigung. Nach Griindung der EWG
iiberschwemmten mehr und mehr preisgiinstige auslindische Konserven den
Markt.

Zahlreiche von Fliichtlingen und ,,Zugewanderten“ neu gegriindete kleinere
Betriebe siedelten sich an, so Betriebe der Bekleidungsindustrie, u.a. die Kleider-
fabrik Bull & Co (1892 in Rostock gegriindet, seit 1948 in Schoéningen), die
Matratzen- und Polstermébelfabrik Franz Link & Sohn (1804 in Allenstein ge-
griindet), seit 1948 die Solida Textil- und Netzwaren Ruthardt Dietze KG in
Helmstedt (1925/26 in Chemnitz gegriindet, Haarnetze und Frisurhauben), so-
wie ein Betrieb zur Herstellung von Autoschonbeziigen in Vorsfelde (Friedrich
Eggestein KG).1?

Weitere verarbeitende Industrien waren mit wenigen Betrieben in mittlerer
GroBe vertreten, im Bereich chemische Industrie v.a. die élteste Litophone-Fa-
brik Deutschlands in Schéningen, ,die Weifarbenfanrik Bourjau & Co (1950:
100 Personen) sowie das Schwelwerk der BKB in Offleben. Weiter zu nennen sind
die Braunschweigische Papier- und Pappenfabrik in Konigslutter, die seit 1930
Rohpappe zur Weiterverarbeitung in Dach- und Isolierpappenfabriken produ-
zierte, die Gummiproduktion der Allerthal-Werke AG in Grasleben, die eine
»Monopolstellung in der Fabrikation von Radiergummiplatten“ hatten und u.a.
mit Gummischlduchen den Bergbau und die Deutsche Bundesbahn belieferten.
Das Textilgewerbe wies 1950 neun Betriebe mit 922 Beschiftigten auf, das Be-
kleidungsgewerbe zehn 10 Betriebe und 118 Beschiftigte, darunterals groBter Be-

wurden in Niedersachsen hergestellt, davon 68,2% im ,Wirtschaftsgebiet Braunschweig®, vgl.
Huwmserr, ebd., S. 152 u. 176.

19 www.Solida.de /Geschichte; Der GroB3e Brockhaus, Stichwort ,Helmstedt‘ wie Anm.
12; Lkrs HE 1957, wie Anm. 1, S. 200.
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trieb die Hampe Kammgarnspinnerei GmbH (zwischen 400 und etwa 650 ,iiber-
wiegend weibliche Arbeitskrifte“ in den 1950er Jahren).2

2.2 Ein Kreis mit hohem industriellen Anteil und wichtiger
Landwirtschaft — am 0ostlichen Rand Niedersachsens

Die Landwirtschaft auf den fruchtbaren L68b6den im Stiden war die Basis fiir die
bis in die Mitte des 20. Jahrhunderts durch den Anbau und die industrielle Verar-
beitung von Nahrungsmitteln gekennzeichnete Industrie. Entsprechend waren
die Arbeitsprozesse mechanisiert und rationalisiert. Hier spielte neben dem an-
spruchsvolle Anbau von Zuckerriiben der von Getreide und Kartoffeln eine Rol-
le. Im Norden wurden die Sandbdden (Sumpf- und Wiesenlandschalft) des diinn
besiedelten Vorsfelder Werder mit dem Flecken Vorsfelde als wichtigster Ge-
meinde zur Rinder-, Schweine- und Pferdewirtschaft genutzt. Die Industrie der
Steine und Erden um die Velpker Steinbriiche und im Elm hatte ein nicht unbe-
trachtliches Gewicht. Den natiirlichen Voraussetzungen entsprechend war der
siidliche Landkreis stidrker entwickelt. So wohnten u.a in Helmstedt (1956:
29.025), Konigslutter (1956: 8.843) und Schéningen (1956: 16.423) die meisten
Menschen, die neben den Gemeinden Biiddenstedt, Grasleben und Frellstedt
den gewerblichen Schwerpunkt des Landkreises bildeten (Wohnbevélkerung
1956:123.013).2!

Von den im September 1950 knapp 29.111 in nichtlandwirtschaftlichen Ar-
beitsstitten beschéftigten Personen (einschlieBlich Dienstleistungen, ohne 6f-
fentliche Verwaltung)?? im Landkreis Helmstedt waren am 13.September 1950
12.491 (= 42,9%) in Industrie und Bergbau titig, davon allein 5.289 oder 42,3%
im Braunkohlenbergbau und 590 in der Energiewirtschaft. Die Betriebe beider
Industriegruppen gehorten zur BKB. Wie sehr der Landkreis von seiner Industrie

20 Lkrs HE 1957, wie Anm. 1, S. 199ff., Zitat S. 204.

21 Ebd., Anhang, Tabelle 1 und 24; auch Dieter Hinze, Der Verwaltungs- und Wirt-
schaftsraum des Landkreises Helmstedt, in: Lks HE 1979, wie Anm. 1, S. 10-13.

22 Zahlen fiir 1950 beruhen auf der nicht landwirtschaftlichen Arbeitsstittenzihlung (=
alle Wirtschaftsgruppen auBer Land- und Forstwirtschaft) vom 13. September 1950, in: Lkrs
HE 1957, wie Anm. 1, Tabelle 7, 17u. 18, S. 326 u. 332ff.; vgl. auch Tabelle 79, S. 193. Im Fe-
bruar 1948, also noch vor der Wahrungsreform und der Einfithrung einer marktwirtschaftli-
chen Wirtschaftsordnung wies der Landkreis Helmstedt mit der Zahl von 13.648 Beschéftig-
ten (davon 7800 oder 57% bei der BKB) in der Industrie des Landkreise nach den Stadt- und
Landkreis Braunschweig (36.371 Beschiftigte) und Salzgitter (19.228 Beschiiftigte, davon
18.556 oder 96% bei den Reichswerken) an dritter Stelle (vgl. Industrieatlas vom Verwal-
tungsbezirk Braunschweig, hrsg. v.d. IHK Braunschweig. Braunschweig 1949, S. 17. Zur De-
finition der Arbeitsverhiltnisse vgl. Anm. 23.
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und damit von der BKB als dem groBten Arbeitgeber und Steuerzahler abhingig
war, zeigt die nachfolgende Tabelle.

Tabelle 1: Erwerbspersonen und Berufszugehirige nach Wirtschaftsbereichen
im Landkreis Helmstedt, ohne Selbststindige und Berufslose 1950 23

Wirtschaftsbereiche Erwerbs- v.H. der Gesamt- Berufszu- v. H. Gesamtzahl
personen zahl der Erwerb- gehorige  aller Berufs-
Lkrs HE personen im Lkrs zugehorigen im
Helmstedt? Landkreis
Helmstedt
Industrie und Handwerk 23.959 44,00 51.241 50,14
Land- und Forstwirtschaft 14.523 26,67 21.399 21,01
Offentlicher Dienst (Zoll, 9.229 16,95 16.092 15,85

Grenze), Dienstleistungen /
Tertidrer Sektor

Handel und Verkehr / 6.460 11,86 12.826 12,63
Tertidrer Sektor

Ohne Angabe der Wirtschafts- 281 0,52 00.320 0,32
abteilung

SUMME 54.452 100,00  101.558 100,00

(bei 126.950 im Jahr 1950
im Landkreis lebenden
Personen, davon 25.392
selbststindig Berufslose)

a) Abweichungen durch Auf- und Abrunden

23 Lkrs HE 1957, wie Anm. 1, Tabelle 7, S. 326; vgl. hier und im Folgenden Ebd., S. 83.
Erwerbspersonen= It amtlicher Statistik Erwerbstitige und Erwerbslose (= alle Beschiftig-
ten einschlieBlich der Arbeitslosen); Erwerbstitige = alle Personen, die einer auf Einkom-
menserwerb gerichteter Tétigkeit nachgehen; Beschiftigte (ermittelt tiber Volkszéhlung
bzw. Mikrozensus) = Erwerbstitige (ermittelt ilber Angaben der Unternehmen, Betriebe Ar-
beitsstitten); Berufslose =Nichterwerbstitige Personen, u.a. Rentner, Pensionire, Schiiler,
Studenten (vgl. Brockhaus-Enzyklopddie Online, 6.Mai 2012); selbststindige Berufslose lt.
Lkrs HE 1957, S. 84 = ,Rentenempfinger, Knappschaftsinvaliden, Altenteiler in der Land-
wirtschaft, die pensionierten Beamten, die Studenten usw.“; zum Wirtschaftsbereich ,Indu-

strie und Handwerk® vgl. auch Anm. 45;



Landkreis Helmstedt und Braunschweiger Land nach 1945 13

Tabelle 2: Erwerbspersonen nach Wirtschafisbereichen Braunschweig (Gebiet
Regierungsbezirk Braunschweig ab 1978) und BRD 1950 in v.H.2*

Wirtschafts- Erwerbspersonen Braunschweig 1950 Erwerbspersonen
bereiche (Gebiet Regierungsbezirk 1978) BRD?
Industrie 44,9 44,5
Landwirtschaft 17,9 22,1
Tertidrer Sektor 36,8 33,1

99,6 99,7%)

a) Abweichungen durch Auf- und Abrunden

Bei den Berufszugehorigen, also Erwerbspersonen und ihren Angehorigen, war
der Wirtschaftsbereich Industrie und Handwerk mit 50% Anteil an der Gesamt-
zahl aller Berufszugehorigen im Vergleich zu den Nachbarkreisen einschlielich
Gifhorn (Volkswagen!) und dem damaligen Verwaltungsbezirk Braunschweig
(49% der Berufszugehorigen), der das Gebiet des ehemaligen Freistaates Braun-
schweig umfasste, sowie dem Land Niedersachsen (40%) iiberdurchschnittlich
stark vertreten. Unter den Industriegruppen (Betriebe auch unter 10 Beschiiftig-
ten) hatten Bergbau und Energiewirtschaft zusammen (u.a. BKB) mit 51% die
meisten Beschiftigten aufzuweisen. Zahlreiche Kleinstbetriebe mit 1-9 Personen
stellten 50% aller Betriebe, also im gesamtniedersdchsischen Verhiltnis unter-
durchschnittlich. In GroBbetrieben mit 200 und mehr Personen hingegen lag
der Beschiftigungsanteil hoher als in Niedersachsen. Bezieht man das Volkswa-
genwerk als Arbeitgeber mit ein, so lag der Anteil der in GroBbetrieben arbeiten-
den Menschen noch héher. Bereits 1950 pendelten ca. 500 Personen, vor allem
aus den weniger ertragreichen Gebiete im Norden des Landkreises, nach Wolfs-
burg, 1955 ca. 3.000 (Gesamtbelegschaft der BKB 1950 6736, 1955 5126 Mitar-
beiter).2

24 Zahlen vgl. PoLLmMANN, wie Anm. 1, S. 92. Das Gebiet des Regierungsbezirkes Braun-
schweig (1978-2004) umfasste die bisherigen Gebiete des Verwaltungsbezirkes Braun-
schweig (Kreisfreie Stidte Braunschweig, Salzgitter; Landkreise Braunschweig, Ganders-
heim, Goslar (mit der damals kreisfreien Stadt Goslar) Helmstedt, Wolfenbiittel, Blanken-
burg), zu denen 1978 die Landkreise Gifhorn, Géttingen, Northeim (Gandersheim und
Northeim), Osterode am Harz und Peine hinzukamen sowie die kreisfreie Stadt Wolfsburg.
Der Landkreis Braunschweig wurde aufgelst und die Gebiete nach Braunschweig einge-
meindet bzw. in die Landkreise Helmstedt, Peine und Wolfenbiittel integriert (vgl. Brock-
haus-Enzyklopaedie Online 2005-2012; http://www.verwaltungsgeschichte.de/bl_nsach-
sen.html#vbbraunschweig1950).

25 Berufszugehorige: Erwerbspersonen und ihre Angehorigen ohne Berufslose (vgl.
Anm. 23 u. 24). - 1955 pendelten ca. 1.400 Personen pendelten in die Stadt Braunschweig:
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Tabelle 3: Verteilung der Beschdftigten auf Industriegruppen im Wirtschafisbereich

Industrie und Handwerk

(Quelle: Nicht landwirtschaftliche Arbeitsstittenzihlung 13.8.1950) 26

Industriegruppe Beschiftigte Beschiftigte in v.H., Anzahl In v.H. aller zur
bezogen auf die der Betriebe Industriegruppe
Beschiftigten aller zdhlenden
Industriegruppen Betriebe

Bergbau und Energie 6.309 51 24 11

Verarbeitende Industrie 2.274 18 72 33

(ohne Nahrungsmittel u.

Eisen- und Metallverar-

bei-tung)

Nahrungsmittelindustrie 1.576 12 58 27

(v.a. Zuckerindustrie)

Steine und Erden 1.077 9 30 14

Eisen- u. Metaller- 1.069 9 24 11

zeugung, -verarbeitung

Bauindustrie 186 1 9 4

SUMME: 12.491 100 217 100

Beschiftigte in allen In-

dustriegruppen

Anzahl aller in nicht 29.111

landwirtschaftlichen Ar-
beitsstitten
Beschiftigten

a) davon Braunkohlenbergbau 5.289, Salzbergbau 430 Beschiftigte

Auch im Landkreis Helmstedt nahm die Wirtschaft in den 1950er Jahren einen
Aufschwung. Die Umsitze und die Gewinne stiegen ebenso wie Zahl der Be-

schiftigten. Doch im Vergleich zum Bundesgebiet kam hier genau wie im Ver-
waltungsbezirk Braunschweig das Wirtschaftswunder spéter und schwicher an.
Der Anteil der Erwerbspersonen an der Wohnbevélkerung (Erwerbsquote) stieg
im Verwaltungsbezirk gegen den Bundestrend sogar leicht an, von 42,6% im Jahr

vgl. Lkrs HE 1957, wie Anm. 1, S. 86 und 193 (dort Beschiftigte auf 1000 Einwohner: 98,4 in
der Industrie des Landkreises, Verwaltungsbezirk Braunschweig 110,7, Niedersachsen
77,9); Voct/DREIFKE-PIEPER, wie Anm. 7, S. 272.

26 Lkrs HE 1957, wie Anm. 1, S. 193 u. Tabelle 17, S. 332.
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1950 (BRD 46,2%) auf 43,2% im Jahr 1970 (44,0% BRD ), blieb jedoch immer un-
ter dem Bundesdurchschnitt.?’

Tabelle 4: Landkreis Helmstedt: Beschdftigte in Industriebetrieben
mit 10 und mehr Beschiftigten (ohne Energicerzeugung) und
im Bauhaupigewerbe mit 20 und mehr Beschdiftigten 1963 28

Wirtschaftsbereiche Anzahl der In v.H. allerim Anzahl der In v.H. der Be-
Betriebe im  Verwaltungsbe- Beschiftigten schiftigten im

Lkrs HE zirk BS ansdssi- im Lkrs HE  Verwaltungs-
gen Betriebe bezirk BS
Industrie (10 und 81 12 13.131 11
mehr Beschiftigte;
Bauhauptgewerbe (20 28

und mehr Beschiiftigte)

Der Umsatz je Beschiftigten im Landkreis lag 1963 bei 31.900 DM und damit bei
84,5% des fiir den Verwaltungsbezirk Braunschweig mit 37.740 DM je Beschiftig-
ten geltenden Wertes (75,1 % der niedersichsischen Quote mit 42.456 DM/ Be-
schiftigten). Die geringere Produktivitit fiihrte Werner Venring, IHK Braun-
schweig, Mitte der 1960er Jahre darauf zuriick, dass die ,Industrie des Land-
kreises im Durchschnitt lohnintensiver® arbeitete.?? Die 1957 erschienene Kreis-
beschreibung zog das optimistische Fazit, dass trotz Zonengrenze die Wirtschaft
im Landkreis gut funktioniere und die Zonengrenzziehung nicht so schwerwie-
gende Folgen wie in anderen Kreisen habe. Mit Stolz wird angemerkt, dass auch
die Fliichtlinge und Vertriebenen, die sich hier dauerhaft ansiedelten, Arbeits-
pldtze gefunden hitten. Im Mérz und Juli 1959 wies das Arbeitsamt Helmstedt im
Vergleich zu den anderen Arbeitsdamtern im Verwaltungsbezirk Braunschweig
die niedrigsten Arbeitslosenzahlen auf.3? Trotz iiberdurchschnittlich hoher Ge-

27 PorLMaNN, wie Anm.1, S. 93 vgl. dazu den iiberdurchschnittlich hohen Riickgang
von 1933 48,7% (49,4% Reich) auf 1950 42,6% (46,2%Reich).

28 VEHLING, wie Anm. 13, S. 96.

29 Ebd.

30 Die Zahlen jeweils fiir den 31. Mérz. und 31. Juli 1959 lauten fiir das Arbeitsamt
(=AA) Helmstedt (zu diesem Zeitpunkt Einzugsgebiet nur Lkrs Helmstedt) 2.388 Personen
(Mérz) u. 658 Personen ( Juli); fiir AA Alfeld (Einzugsgebiet u.a. ein Teil des braunschweigi-
schen Landkreises Gandersheim) 3120 Personen (Mérz) u. 688 Personen (Juli); AA Braun-
schweig (=Stadt u. Lkrs Braunschweig u. Lkrs Wolfenbiittel) 9881 Personen (Méirz) u. 3189
(Juli); AA Salzgitter (Stadt Salzgitter) 2881 (Mérz) u. 1199 (Juli); AA Lkrs Goslar (Lkrs
Goslar mit Clausthal-Zellerfeld u. teilweise Lkrs Gandersheim) 3860 (Mirz) u. 986 ( Juli)
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werbesteuereinnahmen in Schoningen einschlieBlich Esbeck, Frellstedt, Konigs-
lutter und Helmstedt (mit Neu Biiddenstedt, Alversdorf, Offleben) als Standorten
mit groBeren Industriebetrieben im Jahr 1961 und Industrieumsitzen zwischen
1957-1961, die auBer in Helmstedt weit iiber dem Bundesdurchschnitt (55% und
mehr) lagen, schitzte das von der TU Braunschweig erstellte Raumplanungsgut-
achten 1962-1964 die Branchenmischung in Schoningen, Frellstedt und Konigs-
lutter unter Wachstumsgesichtspunkten nur als durchschnittlich, in Helmstedt
mit seinen im Bundestrend durchschnittlichen Indu- strieumsitzen (1957-1961)
als unterdurchschnittlich ein. Am Beispiel von Sché- ningen lésst sich die nicht
einfache 6konomische Lage aufzeigen: ,,Das Problem der Stadt Schoningen liegt
auf wirtschaftlichem Gebiet im Industriesektor. In den letzten Jahren sind bereits
Abginge zu verzeichnen. So ist u.a. die Fa. Unger & Sohn (110 Beschiiftigte — Ble-
chemballagen fiir LIBBY) wegen zu hoher Transportkosten nach Ostfriesland
iibersiedelt; auch eine Weilifarbenfabrik (70 Beschiftigte) ist aus Rentabilitits-
griinden abgewandert, wihrend die Molkereimaschinenfabrik Nebel & Co. in ei-
ner anderen Schoninger Maschinenbaufirma aufgegangen ist. Industriegeldnde,
Plitze, Hallen stehen zur Verfiigung. Die Stadt braucht dringend noch weitere
gut fundierte Industriebetriebe, besonders im Hinblick auf die kiinftige Entwick-
lung der BKB. Vorerst steht und fillt Schoningen mit dem Braunkohlenberg-
bau.“3! Die zunehmende Abhingigkeit von zwei groen Arbeitgebern, die hohe
Lohne zahlten und dadurch die Ansiedlung neuer Betriebe behinderten, und die
Nihe zur Zonengrenze waren fiir den Landkreis keine einfache Hypothek.

(vgl. Standorte fiir Industrie-Ansiedlung in Niedersachsen. Eine Auswahl geeigneter Stand-
orte in 157 Gemeinden mit Ubersichtskarten. Hannover, 3. neu bearbeitete, erweiterte Auf-
lage 1960, unter den jeweiligen Orten: Veroffentlichungen des Niedersidchsischen Landes-
verwaltungsamtes — Landesplanung -); Herbert WiLneLM, Die industrielle Entwicklung
Siidostniedersachsens unter Beriicksichtigung gemeindlicher Standortfaktoren, Braun-
schweig 1964, Anlage Karten, u.a. ,Branchenmischung unter Wachstumsgesichtspunkten*
(1961); ,Wachstum der Industrieumsétze 1957-1961 fiir wichtige Industriegemeinden (zur Ba-
sis 1957)‘; ,Gewerbesteuer (Realsteuerhebesatz 1961)°.

31 Raumplanungsgutachten Siidostniedersachsen, bearb. u. hrsg. von Friedrich Zim-
MERMANN, Landkreis Helmstedt T. la - Gemeindebogen. Braunschweig 1962-1964, Scho-
ningen Blatt 2.
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3. Okonomischer Strukturwandel seit den 1960er Jahren
3.1 Strukturwandel in der Landwirtschaft

Seit 1950 ersetzten mehr und mehr Schlepper und Mahmaschinen die Arbeits-
kraft von Menschen und Tieren®? So konnte beispielsweise Getreide (vor allem
Winterweizen) schneller geerntet werden. Bei der Zuckerriibenernte fiel die
schwere und unangenehme korperliche Arbeit (Riiben verziehen!) weg. ,Von
den noch 1939 vorhandenen 6500 Pferden mussten 5300 Motoren und Maschi-
nen weichen.“33 | Arbeiteten 1937 im Kreisgebiet nur 37 Schlepper, waren dies
1964 bereits 3000. Mahdrescher waren 1953 nur 5 in Betrieb, bis 1964 wurden
diese auf tiber 500 vermehrt. Riibenvollerntemaschinen — 1955 noch gar nicht
vorhanden — waren 1964 gleichfalls iiber 500 im Einsatz®. Die Investitionen belie-
fen sich zum Teil auf iiber 4.000 DM/ha. Preiswerte Importe und die allgemein
geringe Gewinnspanne beim Absatz landwirtschaftlicher Produkte, aber auch
die relativabgelegene Lage an der Zonengrenze erhghten seitdem den Druck zur
Mechanisierung. Maschinen sind vor allem bei der Feldarbeit gut einsetzbar, al-
lerdings nur auf groBen Anbauflichen rentabel. Auch Milchviehwirtschaft und
Mastviehhaltung lohnen sich nur noch bei groBen, sehr durchorganisierten Be-
trieben. Entsprechend waren viele kleinere Betriebe nicht mehr wettbewerbsfi-
hig. ,Die Gesamtzahl der Betriebe iiber 2 ha fiel hier [Gebiet des Freistaates
Braunschweig bzw. Verwaltungsbezirks 1946 — d. Verf.] zwischen 1949 bis 1995
auf ein Viertel, die zwischen 5 und 20 ha sogar auf weniger als ein Zwélftel, wih-
rend die Betriebe iiber 100 ha auf fast das Dreifache zunahmen.“3* Arbeiteten
1949 auf dem landwirtschaftlichen Betrieb der im Landkreis gelegenen Bundes-
lehranstalt Warberg 39 Arbeitskrifte, waren es 1960 nur noch 16. Innerhalb von
12 Jahren hatte sich der Bedarf an Arbeitskriften um 60% verringert. 2009 waren
auf dem Hof weniger als zwei Arbeitskrifte titig. War schon 1963 deutlich, dass
der ,mittelbduerliche Betrieb von 10 bis 50 ha [...] immer mehr den Weg zum
1-2 Mann-(Vater-Sohn-)Betrieb“ geht, so gilt dies mittlerweile ohne Weiteres fiir
einen Betrieb von 102 ha.3® Parallel dazu wandelte sich der Charakter der Dorfer,

32 Zu den Arbeitskriften in landwirtschaftlichen Betrieben vgl. neben Werner Gantz u.
Otto Stucke Strukturwandel in der Landwirtschaft, in: Landkreis Helmstedt. Oschersleben
2010, S. 15-20 u.a. auch Johannes BuNNENBERG, Landwirtschaft, in: Der Landkreis Goslar.
Amtliche Kreisbeschreibung. Bearbeitet im Niedersichsischen Landesverwaltungsamt,
Bremen-Horn 1970, S. 171.

33 Zitate vgl. hier und im Folgenden: Wolfgang Boreck, Landwirtschaft, in: Lkrs HE
1965, wie Anm. 1, S. 183-193, Zitate S. 185 und 192.

34 Gerhard ScHiLpT, Braunschweig. Die Geschichte einer agrarisch geprigten Region.
Hannover 1997, S. 147-148.

35 Giinter OeLscHLAGEL; Die rasante Entwicklung der Landwirtschaft im Landkreis
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die sich vor allem an der landwirtschaftlichen Produktion ausgerichtet hatten, zu
reinen ,Schlaf- und Wohnorten“, dies insbesondere im Umland von Braun-
schweig und Wolfsburg.

3.2 Krise der industriellen Basis des Landkreises

In den 1960er Jahren durchliefen im Land Braunschweig Landwirtschaft, Berg-
bau und industrielle Branchen bzw. das verarbeitende Gewerbe Krisen. Die be-
reits nach dem Ersten Weltkrieg einsetzenden Krisenphdnomene der im 19. Jh.
erfolgreich erprobten landwirtschaftlichen Erzeugung und industriellen Produk-
tionsweisen machten sich mit dem Auslaufen der Nachkriegssonderkonjunktur

und der Riickkehr zu einem ,normalen‘ Wachstum wieder bemerkbar. Der durch

»Globalisierung der Mirkte und Verwissenschaftlichung der Produktion“.?% ge-

kennzeichnete 6konomische Strukturwandel entfachte eine Dynamik, die die
noch im regionalen Raumordnungsprogramm des Landkreises Helmstedt 1979
geduBerte Vorstellung, , Aufgabe regionaler Strukturpolitik® sei es, ,,die Vertei-
lung von Einkommen, Wohlstand und Wirtschaftswachstum gleichméBiger zu
gestalten®, iiberrollte. Die Vorstellung, in den Schwerpunkten Helmstedt, Scho-
ningen, Konigslutter und Lehre ,die Ansiedlung und Erweiterung von [klassi-
schen industriellen — d. Verf.] Arbeitsstitten® durch Vergabe von Férdermitteln
steuern zu kénnen, erwies sich zunehmend als unrealistisch.?” Gleichzeitig war

Helmstedt in den letzten 60 Jahren, in: Landkreis Helmstedt. Kreisbuch 2010, hrsg. v. Land-
kreis Helmstedt. Oscherlseben 2010, S. 21-28, v.a. S. 22 (Zahl der Arbeitskrifte);
GANTZ/ STUCKE, wie Anm. 46, S. 15ff., Zitat S. 18.

36 Hierund im Folgenden ABELSHAUSER, wie Anm. 1, S. 363 (Zitat) sowie S. 3691.; PoLL-
MANN, wie Anm. 1, S. 92.

37 Wolfhard ScHLEGEL, Leitbild der Kreisentwicklung, in: Lkrs HE 1979, wie Anm. 1,
S. 221-226, S. 223 (Zitate), vgl. auch S. 221: Schlegel ging von einer méglichen staatlichen
Steuerung der Ansiedlung und Erweiterung von Arbeitsstitten aus, und zwar mit Braun-
schweig als Oberzentrum, Helmstedt und Wolfsburg als Mittelzentren, wobei Helmstedt im
Gegensatz zu Wolfsburg einer Entwicklungsachse 1. Ordnung angehért (Verbindung von
Verdichtungsrdumen: Hannover-Braunschweig-Helmstedt-Magdeburg-Berlin); Wolfsburg
zu einer Achse 2. Ordnung (Verbindung eines Oberzentrums mit zentralen Orten niederer
Stufe: Salzgitter-Braunschweig-Wolfsburg-Wittingen). Lehre war erst 1974 mit Auflgsung
des Landkreises Braunschweig in den Landkreis Helmstedt integriert worden. Weitere Ge-
bietsverdnderungen: 1961/62 wechselten Gebietsteile aus den Bereichen der Gemeinden
Nordsteimke und Kistorf nach Wolfsburg, 1972 die Stadt Vorsfelde, und die Gemeinden
Ahnebeck, Bergfeld, Kistorf, Neuhaus, Nordsteimke, Parsau, Reislingen, Rithen, Tiddische,
Velstove, Warmenau und Wendschott; 1974 kam mit Auflésung des Landkreises Braun-
schweig die Einheitsgemeinde Lehre mit den Gebieten Beienrode, Klein Steimke, Wend-
hausen, zudem aus Lkrs Gifhorn die Hasewinkelorte (Ahmstorf, Beienrode, Ochsendorf,
Rhode, Rennau, Uhry, Rottorf am Klei) zum Landkreis Helmstedt. (Wolfgang PscHicHoLZ:
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der Riickgang der Erwerbstitigen in der Landwirtschaft bis 1970, bezogen auf das
Gebiet des Regierungsbezirkes Braunschweig ab 1978, weit hoher als im Bundes-
durchschnitt. Die fiir eine Steuerung notwendige Einheit von ,Verwaltungs- und
Wirtschaftsraum*“38 bot Ende der 1970er Jahre durch den Einfluss exogener Fak-
toren auf der Ebene des Kreises keine realistische Handlungsperspektive mehr.

Seit Ende der 1950er Jahre war es namlich im 6konomischen und im tech-
nischen Bereich zu Verdnderungen gekommen, die die tatsdchliche Struktur-
schwiche der Helmstedter Industrien verdeutlichten. So dnderten sich mit Griin-
dung der EWG die 6konomischen Rahmenbedingungen. Ohnehin schon bis zu
400 km von den bevélkerungsreichen Absatzgebieten in Nordrhein-Westfalen
entfernt, hat die daraus erfolgende Verlagerung des Marktgeschehens in die Mit-
te des westlichen Europa die Schwierigkeiten im Gebiet des ehemaligen Landes
Braunschweig und im Landkreis sicherlich noch verstiarkt. Zudem konnten aus-
lindische Konkurrenten auf dem deutschen Markt ihre Produkte preisgiinstig
anbieten. Technische Entwicklungen beeinflussten das Transportwesen.

Die beginnende Massenmotorisierung fiihrte zu einer wachsenden Zahl von
Raffinerien, die aus dem Erdsl Benzin gewannen und Heiz- und Schwerdl als bil-
liges Nebenprodukt anboten. Dadurch wurde der Ersatz von Kohle durch das
leichter zu handhabende Heizol, der sich seit Ende der 1920er Jahren abzeichne-
te, beschleunigt, der Absatz der Braunkohle ging zuriick und damit die Hauptein-
nahmequelle der Braunschweigischen Kohle-Bergwerke AG. Die Schifffahrt pro-
fitierte von der massenhaften Bereitstellung von Schwersl. Der Ubergang von
Stiickgutschiffen (liberty) auf Massengutschiffe (bulk-carrier) gegen Ende der
1950er Jahre verbilligte den Schiffstransport in einem nicht vorauszusehenden
AusmaB, so dass massenhaft Giiter um den Erdball transportiert werden konn-
ten. Innerhalb weniger Jahre verschirfte das sich globalisierende Transportwe-
sen die Konkurrenzsituation.

Die allgemein unter dem Begriff Strukturwandel zusammengefassten Abwirts-
trends vor allem im Industriebereich setzten im gesamten Industriedreieck
Wolfsburg-Salzgitter-Peine frither ein als anderswo. So ging der Anteil der alt-
braunschweigischen Industrie an der niedersichsischen Industrieproduktion
schon vor 1970 zuriick. Noch 1951 lagen ein ,Viertel aller niedersdchsischen In-
dustriebetriebe auf dem Gebiet des spiteren Regierungsbezirks Braunschweig®
(ohne Wolfsburg und Gifhorn).3® Hier arbeiteten zu diesem Zeitpunkt knapp
30% aller Industriebeschiiftigten des Landes Niedersachsen (bei einem Anteil

Zur Geschichte des Landkreises Helmstedt, in: Kreisbuch 2008, Landkreis Helmstedt
(Hrsg.). Helmstedt 2008, S. 1481.

38 Lkrs HE 1957, wie Anm. 1, Inhaltsverzeichnis.

39 Zahlen hier ohne Gifhorn und Wolfsburg, einschlieBlich Salzgitter; vgl. PoLLMANN,
wie Anm. 1, S. 106.
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von 25% an den niedersichsischen Industriebetrieben).1955 erwirtschafteten sie
27,6% des gesamten niedersidchsischen Industrieumsatzes. 1970, also vor Beginn
der eigentlichen Strukturkrise, lag der Anteil der Betriebe nur noch bei 22%, der
Beschiftigten bei 24%. Auch der Anteil am Umsatz sank auf 21%. Der Anteil der
im Gebiet des spiteren Regierungsbezirks gelegenen Bergbaubetriebe u.a. im
Harzvorland (Goslar und Salzgitter) und im Landkreis Helmstedt am Umsatz im
niedersidchsischen Bergbau betrug 1967 22,8% und 1970 nur noch 15,8%. Ursa-
che waren erschopfte oder unrentable Lagerstitten. Die Zahl der Beschiftigten
in der Nahrungs- und Genussmittelindustrie, zu der die Zucker- und Konser-
venindustrie gehorte, schrumpfte im niedersdchsischen Vergleich von ,,20,3% im
Jahr 1967 auf 17,7% 1970 und von 16,9% auf 13,8% beim Umsatz“. Innerhalb des
regionalen Industriesektors sank der Umsatzanteil von 15,5% 1967 auf 12,2%
1970.«40

Wihrend die in den 1960er Jahren einsetzenden Krisenerscheinungen die
Strukturschwiéchen einzelner Industriebranchen offen legten, wuchs sich die glo-
bale Strukturkrise zwischen 1970 und 1976 zu einer brancheniibergreifenden
kleinen Weltwirtschaftskrise aus. Die deutsche Wirtschaft war zunichst betroffen
von der Verteuerung der Exporte durch die faktische Aufwertung der DM seit
Mai 1971 infolge der Freigabe des Wechselkurses (Floaten) bei héheren Produkti-
onskosten (u.a. Erhéhung des Olpreises 1973, hohe Lohn- und Gehaltsabschliis-
se). Gleichzeitig wurden Importgiiter preisgiinstiger.#! Ohnehin schon ange-
schlagenen sah sich die Industrie im Gebiet des spiteren Regierungsbezirks seit
Anfang der 1970er Jahre den Folgen einer umfassenden Krise der bundesrepubli-
kanischen Wirtschaft ausgesetzt. So wurde die ohnehin bereits angeschlagene
Konservenindustrie zusitzlich durch Wegfall der Zollschranken im Juli 1968 und
die Abwertung des Francs 1969 geschwicht, wihrend die franzésische Konkur-
renz dadurch eher Preisvorteile hatte. Auch der 1970 erfolgte Zusammenschluss
von acht Betrieben zu den ,Vereinigten Konservenfabriken‘ (VeKo, Sitz in Braun-
schweig), darunter auch die Konservenfabrik Schrader & Co KG in Marienthal
bei Helmstedt, konnte den Niedergang nicht aufhalten. Die Konserve hatte als
Massenprodukt ausgedient. In den 1970er Jahren konnte erstmals Tiefkiihlkost
preisgiinstig und flichende- ckend angeboten werden. In der Zuckerindustrie
fithrte die erste EWG-Zuckermarktordnung von 1968 schon im Vorfeld zur
SchlieBung kleinerer Zuckerfabriken sowie einer weiteren Mechanisierung der

40 Ebd., S. 106.

41 Hier und im Folgenden: FiepLEr 2010, wie Anm. 1, v.a. S. 925ff ; ABELSHAUSER, wie
Anm. 1, S. 363ff Hartmut BERcHOFF, Moderne Unternehmensgeschichte. Eine themen- und
theorieorientierte Einfithrung, Paderborn/Miinchen/Wien, Ziirich 2004, S. 299ff.; zu den
Konservenfabriken: HumBEerT, wie Anm. 1, S. 263 {f.; Bickert, wie Anm. 1, S. 31{f., 63 ff.
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Produktion umsatzstarker Unternehmen bei gleichzeitigem Zusammengehen im
Vertriebsbereich.

Die durch die Weltwirtschaftskrisen 1973/74 und 1978 angeschlagenen Fir-
men mussten eine sinkende Nachfrage auf dem Binnenmarkt aushalten und
gleichzeitig neu investieren. Nach Uberwindung der beiden Krisen blieben die
gewohnten Wachstumsspriinge aus. Die anspruchsvolleren Konsumwiinsche
fithrten zu einer geringeren Nachfrage nach Standardartikeln. Die lohnintensive
Produktion von Standardmassenprodukten mit angelernten Arbeitskréften, die
mit Routinegriffen Maschinen bedienten (,fordistisches Produktionssystem°), er-
wies sich langfristig bei steigenden Produktionskosten als zu teuer. Die Bedie-
nung von Standardtechnik fiihrte in Billiglohnldndern ohnehin schon zu einer
wesentlich preisgiinstigeren Produktion. Fiir die bundesrepublikanischen Betrie-
be bot eine weitere kapitalintensive Mechanisierung, beispielsweise in der Textil-
industrie, keinen langfristigen Ausweg und stieB an Grenzen. Die hohen Investiti-
onskosten lohnten sich nur in groBen Betrieben und in der Massenproduktion,
was wiederum auf den angespannten Mirkten zu einem weiteren Uberangebot
fithrte. Die Form der ,traditionalen Produktionsweise der Nachkriegszeit, also
die klassische Industrieproduktion, wurde zuriickgedrdngt, was zu einem ,,an-
haltenden Beschiftigungsriickgang im gesamten Industriesektor der Bundesre-
publik“ fiihrte.*? Besonders betroffen in der Region waren neben der Stadt
Braunschweig die altindustriellen Gebiete Goslar und Helmstedt sowie Peine,
weil hier die alteingesessenen Branchen ohnehin zu den ,relativ schrumpfenden
Wirtschaftsbereichen® gehorten.

In der Bundesrepublik verringerte sich die Zahl der in der Industrie Beschiftig-
ten zwischen 1965 und 1981 um 1,8 Millionen, bis zur Wiedervereinigung um
knapp 870.000. Zwischen 1970 und 1982 gingen in Niedersachsen zum ersten
Mal 162.000 Arbeitsplétze verloren.*3 Wihrend hier der StraBenfahrzeugbau
zwischen 1970 und 1980 mit einem Riickgang von 3,9% die geringsten Verluste
aufwies, verzeichnete in demselben Zeitraum die niedersidchsische Textil- und
Bekleidungsindustrie (-15.000) neben der elektrotechnischen Industrie (-25.000)
die groBten Arbeitsplatzverluste. Erstmals lieBen sich diese Verluste in den kon-
junkturellen Aufschwiingen der folgenden Jahre nicht wieder ausgleichen.

Im Landkreis Helmstedt sank die Zahl der in der Industrie des Landkreises Be-
schiftigten in nur sechs Jahren von 9.366 (1970) auf 7.044 (1976) um 25%, die der
Industriebetriebe (einschlieBlich Bergbau) von 75 (1970) auf 22 (1976) um mehr

42 Hier und im Folgenden BecHER, Wirtschaftsstrukturprobleme, wie Anm. 1, S. 124f;
BecHER/REHFELD, wie Anm. 1, S. 52; zum fordistischen Produktionssystem vgl. ABELSHAU-
SER, wie Anm. 1, S. 32 u. 365-68.

43 FiepLEr 2010, wie Anm. 1, S. 928 (dort auch weiterfiihrende Literatur); ABELSHAUSER,
wie Anm. 1, S. 312ff.



22 Gudrun Fiedler

als 33%. Die verbliebenen 22 Betriebe konnten ihre Umsitze in demselben Zeit-
raum um 20% steigern und die Lohne und Gehélter um 34% anheben.** Im Ja